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The ADRC Connection 

!ƎƛƴƎ ϧ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 
²ŀǳƪŜǎƘŀ /ƻǳƴǘȅ 
рмп wƛǾŜǊǾƛŜǿ !ǾŜ 

²ŀǳƪŜǎƘŀΣ ²L  ромуу 
hǇŜƴ уΥлл ŀƳ ǘƻ пΥол ǇƳ 

aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ 

 
[ƻŎŀƭΥ  нсн-рпу-тупу 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ усс-стт-нотн 

CŀȄΥ    нсн-уфс-унто 

¢¢¸Υ  т-м-м 

²ŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦǿŀǳƪŜǎƘŀŎƻǳƴǘȅΦƎƻǾκ
ŀŘǊŎ 

!ƊŜǊ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƭƭ 

Lat!/¢ н-м-м 

нммΣ ƻǊ ǘƻƭƭ ŦǊŜŜ  

м-усс-нмм-ооул 

 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ  

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƭŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭκƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ ƛǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ  
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀƴŘ  

ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ  
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  

 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ LǎǎǳŜΥ 

§ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
aƛƭǿŀǳƪŜŜ 

§ ¦{t{ bŜǿ {ǘŀƳǇǎ 

§ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘ ±ƻǳŎƘŜǊǎ  

§ IŜŀǊƛƴƎ [ƻǎǎ 

§ IŜŀǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
/ƻƻƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎ 

§ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ рл ȅŜŀǊǎ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ 

¢ǿƻ-ƘǳƴŘǊŜŘ ŦƻǊǘȅ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƻƴ Wǳƭȅ пǘƘ мттс ǘƘŜ 

ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴΣ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǎƛƎƴŜŘ 

ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ  .ȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ  

ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ǘƘŜ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ /ƻƭƻƴƛŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜΦ  

! ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŜ /ƻƴǝƴŜƴǘŀƭ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ƻƴ Wǳƭȅ нΣ мттс ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǳƴǝƭ 

Wǳƭȅ пǘƘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CƻǳƴŘƛƴƎ CŀǘƘŜǊǎΣ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ !ōƛƎŀƛƭΦ ά¢ƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ Wǳƭȅ нΣ мттсΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǇƻŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ L ŀƳ ŀǇǘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŦŜǎǝǾŀƭΦ  Lǘ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŜƳƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƳǇ ŀƴŘ ǇŀǊŀŘŜΣ 

ǿƛǘƘ ǎƘƻǿǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ōŜƭƭǎΣ ōƻƴŬǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊŜǾŜǊ ƳƻǊŜΦέ 

²ƘƛƭŜ ƘŜ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ ƘŜ ǘƻƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

ōƛǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  

²Ƙŀǘ WƻƘƴ !ŘŀƳǎ ŘƛŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǎΣ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅΣ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǇƛŎƴƛŎǎΣ ..vΩǎΣ 

ǇŀǊŀŘŜǎΣ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ǘƻ ǎƘƛƴƛƴƎ ǎŜŀΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ 

ƭŜǧŜǊ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ 

ƴŀǝƻƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ōŀǎƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΣ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀǎ WƻƘƴ 

!ŘŀƳǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƻǊ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ ƻŦ 

Wǳƭȅ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘƻΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ŦǳƴΦ !ƭǎƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 

ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀƭƭ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇ 

ǳǎ ŀ ŦǊŜŜ ƴŀǝƻƴΦ 
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